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Transparence fiscale — la
déclaration publique pays
par pays, un outil essentiel

Echec aux paradis fiscaux, 15.12.2025
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Etabli en décembre 2022. 90 membres issus de 50

syndicats sur 4 continents I I
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Missions

1 Mise en commun des resources materielles et humaines
(soutien technique, centralisation des documents)

dMise a jour des connaissances (3 séances d’'informations en
ligne par an)

 Débattre d’'une strategie syndicale coordonnée (forum syndical
annuel sur la fiscalite)
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Exemples d’activités

_ ) WHY ANDHOWTO
Formation des élus SPOT PROFIT SHIFTING
Campagne syndicaux en Europe  PRACTICES. -/ s
syndicale = |
Discussion stratégique européeenne e

avec les syndicats de
paradis fiscaux

+ Opinions et
blogs

Forum
syndical

Ottawa 2024 + Réponses

syndicales a des
consultations
publiques

+ Travaux de
recherche sur

fiscalité et
emploi
Coordination des positions Rédaction de
syndicales lors du sommet propositions de loi au
fiscal regloCatI.en Ameérique Nigeria et Ghana %umous DY Progressive
atine |-.'| Policies




Priorités

O Un taux d’'imposition minimum mondial de 25 % ;
Q Un passage a une fiscalité unitaire, sur la base de facteurs de répartition équitables ;

U Transparence de I'imp6t sur les sociétés.

> Pour des services publics de qualité et des investissements publics

> Pour un meilleur partage de la valeur ajoutée au sein de I’entreprise
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Négociations a ’ONU pour une nouvelle architecture
internationale — un tournant décisif

La fiscalité des
services
transfrontaliers
(Protocole 1)

Une Convention
cadre — pour une Juillet 2025
gouvernance
inclusive et
transparente

Résolution des

Des lignes de | R conflits
négociations - SE N oy | i Protocole 2
encore tres

divergentes
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https://publicservices.international/resources/page/network-of-unions-for-tax-justice/key-resources?id=14670&lang=en#UN-advocacy-toolkit
https://publicservices.international/resources/page/network-of-unions-for-tax-justice/key-resources?id=14670&lang=en#UN-advocacy-toolkit
https://publicservices.international/resources/page/network-of-unions-for-tax-justice/key-resources?id=14670&lang=en#UN-advocacy-toolkit

outils

Relier la réforme
fiscale aux priorités
syndicales

Dialoguer avec les
gouvernments

e Collaborer avec les
alliés de la société civile

° Planifier en function
des étapes clés du
processus de
negociation

Comment les syndicats peuvent utiliser la boite a

Montrer comment les regles fiscales mondiales influencent les salaires, 'emploi, les services et le pouvoir de
négociation

Utiliser les arguments lors de réunions avec les représentants gouvernementaux

Aligner les messages avec les coalitions de la société civile et les plateformes syndicales régionales

Adapter les messages et les tactiques de maniere dynamique
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2. La transparence fiscale — un
enjeu syndical

- Perte de revenus dans un contexte de rigueur budgétaire
- Partage injuste de la valeur
- Savoir c’est pouvoir
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Perte de revenus dans un contexte de rigueur
budgétaire
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Les multinationales canadiennes paient proportionnellement de — en —
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Canada’s hidden tax crisis is stripping $15 billion from the

economy every year

19 September 2025 | By Jared A. Walker, Silas Xuereb
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Figure 1. Canadian FDI in top 15 tax havens, 1987-2024.
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Canadians for
Tax Fairness

Canadiens pour une fiscalite equitable
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Un mauvais contribuable est aussi un mauvais
employeur
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ENQUETES

IMPACT VIDEOS

MONOGRAM
LICENSING
INTERNATIONAL
LLC —

A PROPOS DEVENEZ UNE SOURCE NEWSLETTERS FAIRE UNDON FR

SUISSE

REDEVANCE BREVETS
ENTRE
201S ET 2020

GENERAL ELECTRIC GENERAL ELECTRIC
TECHNOLOGY GMBM SWITZERLAND GMBM

GENERAL ELECTRIC GLOBAL GE GLOBAL PARTS
SERVICES GMBM AND PRODUCTS GMBH

g @ A

GENERAL
ELECTRIC

°

VENTES DE
TURBINES ET
PIECES
DETACHEES

REDEVANCE POUR LA MARQUE ET
LUTILISATION DU LOGO
ENTRE 2014 €T 2019
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https://disclose.ngo/fr/article/general-electric-800-millions-euros-transferes-de-france-vers-des-paradis-fiscaux
https://disclose.ngo/fr/article/general-electric-800-millions-euros-transferes-de-france-vers-des-paradis-fiscaux
https://disclose.ngo/fr/article/general-electric-800-millions-euros-transferes-de-france-vers-des-paradis-fiscaux
https://disclose.ngo/fr/article/general-electric-800-millions-euros-transferes-de-france-vers-des-paradis-fiscaux

Les informations fiscales a 'appui de la stratégie
syndicale
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Analyser les informations fiscales pour les
intégrer dans les stratégies de négociation
collective:

= Quelle est la véritable rentabilité de mon
groupe?

— Les rentrées d’argent de mon employeur
sont-elles maintenues artificiellement
basses?

= Les plans de réductions des colts sont
ils justifiés ou orchestrés a but fiscal?
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3. La déclaration publique
pays par pays

- Sources
- A quoi ca ressemble




Des attentes croissantes

Directive européenne | Législation Global Reporting OCDE BEPS Action 13
australienne Initiative ( )

Qui est concerné EMN Européennes: EMN australiennes: Base volontaire EMN avec CA> EUR
» CA>EUR750mn > CA>1mdAUD (915 750mn
(1,2 milliard CAD) mn CAD) (1,2 milliard CAD)
EMN avec présence EMN étrangeéres:
en Europe: » CAglobal > 1md
> filiales avec bilan > AUD
EUR4 mn/CA>8 »> +revenus
mn, 50 salariés australiens > AUD
> Succursales CA > 10 mn (9,15 CAD)
EUR 8mn
Date entrée en vigueur  FY 2025 FY 2025 2021 A partir de 2016
Format » Tableau standard » Tableau standard » Information standard > Information standard
» Information » Information requise @ » Sans limite > Non publique!
aggreégée pour pays pour 41 pays geographique
hors UE
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L:2021:429:TOC
https://www.legislation.gov.au/C1953A00001/latest/text
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing-documentation-and-country-by-country-reporting-action-13-2015-final-report-9789264241480-en.htm

e ————— -
/ ax Transparency Report
Tax Year 2023

Tax Transparency Report

22 2-207%

e

TotalEnergies

GENERALI GROUP
TAX TRANSPARENCY
REPORT 2023

WORLDLINE W7,

#« En ce qui concerne le rapport pays par pays [GRI 207-4],
il n'a pas éta réalisé cette annee, mais il le sara a I'avenir.
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AXA 2023 Country-by-country information C?
Frguras regarted an € Chausands

Related- . — Income Tax | Income Tax _— » : L
Total Prafit Belore Paid (cash Acerued Stated Accumulated] Humber of Tangible

Revenues Tax Capital 1 Earnings | Employees Assets

Main Activities Party

Revenies basis) [eurrent)

Member States of the European Unlen

The takable profit is lower than the IFRS profit dus to timing
ok L AN A | differences’ adpustments triggering defemed tases in IFRS.
France = REMS [ OTH 23734 348 3472979 27207 327 843037 11433 (60 307} 17 T9E GED 28 575129 20791 314084  The net positive amount of corporate income tax paid is trigpened
by thie refund of advarce 3002 taw payments in which the French
tax group was in a lass- making positon.

The loss before tax in IFRS is made up of a consclidation of profit
Austria PAE | OTH 381 509 16 311 97 E20 (30 DA} [1632) [2od) - 10 360 108 269 mizking and loss-making entities. Such a consolidation for ta
purposes is impossible in Austria, howeeer.

Belglum * PLEFMSIASS! 3541163 146 854 31688 018 S7E173 {90842 [125749) 1420343 2935102 416 156 799

Czech Republic As 75504 |5 565) 55934 1755 3 269) [405) al 219 333 1288

Denmark PLcLES BT13 5 ET13 4301 (1771} 159 = 5 5 5

Finland P LLs TOE3D - 70630 (823) 6913} [423) - 347 ; ::::fmﬂ::;_imm tax paid mainly represents a comectian on
Germany »  TOCTUSIAMIASE g peorp3s 4737B5 11005410 0 SSE4LS (162347 52721  37ISIEES 026647 8800 ra R b el et et [c e e [scoedll =l eyl

cornection on the prior years' tax provision.

The lass before tax in IFRS is made up of a consolidation of profit
making and loss-making entities. Swch a consolidation for tax
Greage PEC | LAS | 4SS 14 157 - 14 167 |4D|1:I 1562 == - - - 1z purposes s impossible in Greeoe, however. The ret positie

amnnrd nf rornneake meome faa naid e fricoeeed bu a0 redundd

) Related- ) Income Tax | Income Tax

I Party - Paid (cash Aeerued
Revenues Revenues

Revenues basis) [eurrent)

Acourmulate Humber of Tangible

Main Activitle
S Earnings | Employees |  Assets

Countries in the EU Grey/Black list of non-cooperative jurlsdictions™

Malaysia PAE [ K55 | REIN 9 504 527 30131 11469 - (315} 240 [105E] 170 -
Turkey PAC/ LAS | K35 937292 25451 962 742 11T 435 {30 145) (31 GOB) 253132 116930 1039 45 654
Other countries
1 : : - : B The only entity presemt in Barbados is in the process of
Barbados oTH 1 1 IJI.S:I 1133 259 liguidatian.
Bermuda'™ RESHSTH 1325414 2233516 3558029 552 161 [4127) {4922) a2 184 2 693 062 159 S =l N I I e
withhalding taxes.
Rest af the Mamn countries contributing are Australia, Brazil, Canada, China,
world 4 440 497 #3908 4 534 405 426 650 42171) [TE G56) 1 369 108 1TR 4T3 2 448 156 180 Marocen and South Karea

]

TOTAL BT 151 T6T | 1L G223 02T | 9B 774 724 TT19255 | (1064741) | (1063 268) | 51931 840 | 69533 243 m_
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Marges bénéficiaires anormales
Transactions avec paradis fiscaux

Bénéfices avant impo0ts
Y a t'il d'importantes fluctuations de marges $ Total des recettes
P bénéficiaires entre votre pays et d’autres entités
du groupe? ‘

- o Comparer les marges bénéficiaires
La filiale située dans votre pays effectue-t-elle des q des entités du groupe et celle du

F paiements importants a des sociétés liées groupe mondial.
situées dans des juridictions a fiscalité réduite ?

v

La marge bénéficiaire locale est-elle

Attention aux paradis fiscaux connus : Pays- \, inférieure a la marge globale?
F Bas, Irlande, Luxembourg, Singapour, Il. La marge bénéficiaire de paradis
Delaware, Bermudes, etc. fiscaux est elle supérieure a la marge
globale?. )
o e Ppa L/ u‘.;:'c.).)'")e
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AXA 2023 Country-by-country information

Figuras réparted in € thausands

Main Activities

Member States of the European Unlen

PECLES AN ASE |

Framce » pemisiora | 23734348
Austria PLC{OTH 3E1509
Belgium » PLEFMSIASS! 3541163
Crech Republic £ 75 504
Denmark Pl | Lk BT13
Finland Pt LLS 063D
Germany s TRCTUASIAMIASE 10 g3 66
Greece PEC JLES | A4S 14 167

Related-

Party

Revenies

16 311

146 854

(5 560)

ATX TBS

Prafit Before

Tax

id (cash
basis)

27TI0TIIT BAIO3T 11 433
397 B20 (20 088} [163z)
1688 018 5TR173 {90 843)
59934 1755 (3 369)
BT13 4201 [1771)
70638 (883 {6913)
11005410 B9E 415 {182 387}
14 167 [an) 1562

Third-Party

Main Activities
Revenues

Related-
Party
Revenues

Total
Revenues

Countries in the EU Grey/Black list of non-cooperative jurlsdictions™

Income Tax
Paid (cash
basis)

uodme Tax

Incorme Tax
Accrued
[eurrent)

(60 307}

(B

[125 749}
[4D5)
169
[422)

52721

2E0

Income Tax
RAcerued
[eurrent)

Malaysia PAE [ K55 | REIN 9 504 527 30131 11469 - (315}

Turkey PAE | L&S | K35 937292 25451 962 742 107 435 {30 145) |31 G0E)

Other countries

Barbados' oTH 1 - 1 {315) - -

Bermuda™ RESHEIOTH 1325414 1733516 \ 3558979 592 151/ (4127} (4922)

Rest af the

warld 4 440 437 #3908 4524 405 426 G50 42 171) [TE 666)
TOTAL 11623027 | 98 774794 | 7719 255

Stated
Capital 1

17 T9E GED

1420343

a3l

3715335

Stated
Capital ™

240

253132

1132

92 184

2 359 108

Earnings

28 575129

10 36D

2935102

219

34T

0266 41T

Acourmulate

Earnings

1 058)

116930

253

2 693 062

17E 473

(1064 T41) | (1063 268) | 51931840 | &9 533 243 96 277

Aceumulated] Mumber of

Employees

20791

108

3416

333

2E0O

Humber of
Employess

17D

1039

152

21448

&5

Tangibkle

Assets

The takable profit is lower than the IFRS profit dus to timing
differences’ adpustments triggering defemed tases in IFRS.

U Marge bénéficiaire France

314 0%  The net pasitive amount of corporate income tax paid is triggened
by thie refund of advarce 3002 taw payments in which the French
tax group was in a lass- making positon.

The loss before tax in IFRS is made up of a consclidation of profit
269 making and loss-malking entities. Swch a consolidation for tax
purposes is impossible in Austria, howeeer.

1567949

1289
— = 3%
The cormporate income tax paid main
the priar years.
The paositive amount of cumment t

ZERETD o rection on the priar years' tax pron
The lass before tax in IFRS is made u)
making and loss-making entities. 5

1z purposes s impossble in Greeoe,

Tangible
Assets

amnnrt nf ramneate rome ta ne

=7%

45 654
B The only entity presemt in Barbados is in the process of
liquid ation.
Comporate imcome tasn paid and accrued correspond  bo
i withhalding taxes.
156 180 Mamn countries contributing are Australia, Brazil, Canada, China,

Marocco and South Karea.

)
ui

U Marge bénéficiaire
Bermudes = 16%
O Marge bénéficiaire Groupe
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Axa 2023

Rentabilité des employés et part du chiffre
* Avec seulement 159 employés aux d’affaires par pays (2023)
Bermudes en 2023, AXA a
enregistré prés de 600 millions
d’euros de bénéfices dans cette
juridiction

27% 3724 283 €

» Cela signifie que chaque employé a
généré pres de 4 millions d’euros
de bénéfices

* En France, avec plus de 20,000
employés, la rentabilité est bien 40 548 € 3%
inférieure malgré la génération
d’un tiers des revenus mondiaux France Les Bermudes
Profits générés par employé
* Un employé aux Bermudes est 91 —Part du chiffre d’affaires total du groupe
fois plus rentable qu'un employé en
France
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Ces différences de
marges bénéficiaires
sont elles justifices? @

EERMUDA

[l ta counkry]
Accordmg to the French and BEuropean Union laws st the end of 2023,

Bermuda it not considered a non-coaperative jurisdiction. It is a law-tax
jurisdiction, & center af expertise, and ane of the key locations aof the
warldwide reinsurance market. Bermuda has enacted a 15% corparate
incame tax taking effectin 2025

Extrait du rapport d’Axa 2023

Since acquiring XL Group in September 2008, AXA has a material presence
and substance in Bermuda with more than 150 AXA XL employees based
there. Owr presence s mainly driven by Bermuda's local capital
rmanagement regulation that enables Hlexibility an the required capital for
(relinturance actraties. AXA supports the Econamic Substance legislatan
enacted in this country.
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Rio Tinto CBCR 2024

* Rentabiliteé Canada: 2,5%; USD 18 427 béneéfices par employe
« Rentabilité Singapour: 7,6%; 5 millons béenéfices par employe

Les travailleurs canadiens recoivent-ils une juste part de la
valeur ajoutée?
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https://cdn-rio.dataweavers.io/-/media/content/documents/invest/reports/country-by-country-reports/2024-country-by-country-report.pdf?rev=b53422d4f31744e2b6911e454bc6e815

4. Opacité — un probleme
canadien (mais pas que)




Peu de

rapports
o[
multinatio
nales
Pas d’infos
sur
9 °. 7 bénéfices,
L’'opacité au dépenses
salariales,
Canada mpots

payes

Concentrati
on des
entreprises
et de la
richesse
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Opacité au Canada

 Les exigences canadiennes en matiere d'information financiere
sont bien inférieures aux normes en vigueur au Royaume-Uni,
au Luxembourg et dans de nombreuses autres juridictions.

* Les comptes annuels ne sont pas disponibles ou ne le sont
qu'apres paiement ou sur demande

 Les entreprises non cotées en bourse ne sont pas tenues de
publier leurs informations financieres
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Forum syndical sur
la fiscalité, Ottawa
2024

» Créer un débat parlementaire au
Canada est une priorité du NUTJ

» Expertise internationale (Australie) est
disponible

» Nous avons les ressources pour
rédiger proposition de loi

#TRADE UNJON TAX FORUM _

mmamamirm s =
Ottawa) Dec 10-12 2024

Kev outcomes from strategic discussion on trade union tax action

Objective 1: Tax transparency

Goal: By the end of 2025, trade unions will advocate for at least two national parhiaments to

table legislative proposals for public country-by-country reporting of multinational
corporations.

&
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Ce qui a été fait

NATIONAL
OBSERVER

NEWS OPINION ANALYSIS BUSINESS CIVIC SEARCHLIGHT CLIMATE SOLUTIONS SPECIAL REPORTS PODCASTS NEWSLETTERS Q

v'Contacts avec parlementaires

Corporate Canada's deal making
needs more sunlight

By Jason Ward | Opinion | September 19th 2025

v Opinion presse
v'Lettre de soutien du NUTJ
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Demandes syndicales

* Obligation pour EMN dont le chiffre d’affaires consolidé
mondial > 1 milliard de dollars canadiens

« Déclaration complete pays par pays (pas de chiffres agréges)
 Publication dans des formats standard et lisibles par machine

» Consultations avec les syndicats et la sociéeté civile sur la mise
en ceuvre et I'application de la legislation

[ J .
WA UNONS |B) Progressive
W5 Policies



Merci!

spicard@progressivepolicies.eu
Unionsfortaxjustice.org
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